MOHI'OA YACbIH

OPCOAAOX

YAABAPBHIH TAVIAAH

2012




2013 oHbl AepeBAYra3p cap .
MOHIOJ1 YJICblH 6PceJ1iA6X HAABAPbIH TAUJIAH 2012

©

23Bb64CT

MoHron Ync
YnaaH6aatap
Cyxb6aaTtapbiH Tanbar
CaHTpan Tayasp 1010a

Ytac: +976 11 321927
®akc: +976 11 321926

Laxum wyyaaH: info@ecrc.mn
Llaxum xyygac: www.ecrc.mn

IMD

Chemin de Bellerive 23
P.O.Box 915

CH-1001 Lausanne
Switzerland

Ytac: +41 21618 02 51
®dakc: +41 21 618 02 04

Laxum wyyaaH: wccinfo@imd.org
Llaxum xyygac: www.imd.org

30XMOrYMnH 3pX Xyynanap XxamraanaracaH. bymasnniir 6yTHa3p 6010H X3CaruaisH XyBunax, HUATN3X,
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OpxaM TaHA 3H3 eApUNH M3HA XYprae,

SauiH 3acruiiH 6oanoro, epcengex 4aaBapblH CyAasiraaHbl TeBEOC rypasB JAdaxb
xunnass 6onoscpyynaH raprax 6aviraa MoHron YncelH epcenaex 4ajBapbliH TarnaH
Hb LWMH3 3acruiiH rasap WWH3YI3NIAH 30pUAro eMHee TaBbX, YW axwunanaraaraa
3X1334 6yN 3XHUI XUNA X3BN3rAdH rapy barraaraapaa OHLIOT OM.

MoHron Ync xermxkun A3BLWAWKAH rapaa pyy TaMYy/X, 34AUKAH 3aCruiiH ecenTeepee
TONTroM Loxmx 60NCOH eHee yen 6ua eepcaniiH 6oanoro, cyaanraadbl “M3433M1MIAH
can”-r nnHxyy ynam 6asixyymk 6ainHa. MeH 3AUMAH 3acrMiH Tenes, Taamarnanbir
[3BLYYNCOH 604N0ro, CTpaTterninH 4dyxan adv xonborgon 6yxui cypanraar Xunx
YHASCHMI Yaaamx A33Wwmnnxk 6airaa Hb 0N3yypXyyLUTan.

YNC OPHLIXOO XOMKJIWWI ONIOH YACbIH aprayiasnblH Aaryy X3MXWX, XapbLyysk
6onoxyiny 14 opoHToM HUIAT 300 rapyi Wanryyp y3yy/aanT alnriad XuwWwasr sHIXyY
TaWNaHrMnH X3p3arnaryanimH TOO XWN33C Xung onwupdy 6banHa. CypanraaHaac
Xxapaxaa MoHron YincblH epcengex 4aaBapblH OHOO H3M3rA’Xk 6anraa 4 3paMbuinH
XYBbZ Yparwumk 4YagcaHryi. YYHMA uaaz WantraaHbil OWArOXblH Tysn4 epcengex
YaZBapblH 4 ro/1 XYUYMH 3YWIMAT HAapUMBYMITK CyAnax Wwaapanaratan.

DAMNH 3acrUiiH yp awruimH xyBbA MoHron Ync 2 6aripaap yparwumk, XapbLyysixk
6y 15 opHooc 13 gyraapT 3pamb3nargxss. MeH BbusHecuiH yp awruninH xyeba 4
6aripaap yparwumk, 11 AyraspT )arccaH Hb GBU3HEC 3pX13X OPUMH OMHOX XUYYANNT
6oaBon caxumpu 6ariraar xapyy/x 6anHa. B4 yyn yypxanH canbapbiH XemKUnTan
Xon600TONroop OruoM H3M3rAC3H ragaadblH XepeHre opyynant, TeCBUIH Opnoroo
Tep 3acar yp awwurrtarnraap yavpaax udagaarynraac ynbaamk Teces, XyAangaaHbl
“xoc anparpan”, eHpgep MHMONAL 33p3r ceper yp AaraBap rapcaH rax Yy33X33p
6arHa. YyHuir apx 6apuruma aHxaapangaa aBd, yxaanar 604noro saByyxk yaasan
3acarnanbiH yp awur caxXupHa ragart utrax 6anHa.

Buag ONoOH XUAWIAH Typw WX X3MX33HUA XOpPeHre OopyynanT XUWX 4YaaBaprym
baricaH 6erees yyH33sc ynbaancaH asg 6yTumMinH xomcaon MoHron YncblH epcengex
YagBapbIlr XONW YaHraacaap MPCaH 6mnaa. Sayras 6uaHUIA XyBbA 3PUUM XYY, TEMEp
3aM, aBTO 3aM 33par 434 6yTUMINH TOMOOXOH TOC/UWI X3P3MKYYIIXMAH 33P3rudd
6010BCPON, WMHXN3X yXaaH, TexHonoru 6yky 3eeneH 434 6yTu33 calxpyynaxag
aHXaapax XepeHre caHxyyruiH 6ononuoo bypasx 6aviHa. Niima asa 6yTuUmMinH 6yTasH
6anryynant, XypTaaMXWNI HIMITAYY/3X Hb ©pcengex 4agBapbir camxpyynax ron
Tynxay 60510X oM.

SuUaCT Hb X313x34, CuHranyp, Katap M3TUWH ©HAep Xemkung XYPC3H OpPOHTOM
xapbuyynaxas 6uaHui Tyynax 3am ypT, XMNX axun ux 6anraar aHaxyy cyganraaHbl
TavnaH p[axuH caHyynnaa. bua eHrepceH xunyyauiH amxuntaa 6artatraH,
anjaaHaacaa cypasnuax, 3X OpHbIXO0 epcenaex 4vanBapbir CaldXpyynaxblH Tenee
TyyLwTan axunnax xapartan. LUnHaap Haarasx 6y 60nomMxyyaaa Yagamran awmriaH
XODKANWH Cyn Tanyydaa apwirax, XerkKua Uususraang wayy XypaaH Xypaxag
3PM3N33ry XyYH 6ypT 3H3aXYy MOHron YnAcelH epcenaex YagsapblH TannaH Tyc 60n1Ho

r3A3MT UTrX 6anHa. /_
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TAJIAPXAJI

MoHron YnceiH epcenaex YaaBapblH TarnaH 2012-bir 6010BCpyynaH raprax, apxam
TaHa xyprax bairaagaa 6asptav 6ariHa. N'ypaB Aaxb XUNA33 X3BN3raAdX O6yn aHIXYY
Tycrai TannaH Hb DAWIH 3acrminH 6oan0ro, epcenaex YaaBapblH CyfanraaHbl TeB
(33B64CT) 60n10H A31XUIH epcenaex YyagaBapblH TOBUINH XaMTbIH axwunnaraaHbl yp
AYH 6unaa.

YncbiHXaa epcenex YyaaBapbir XaMXUX, YHIMI3X, CalxXpyynax 30puaro 6yxumin maHam
XaMT OJIOH CyfanraaHbl Lap XYp33ra3 OfIOH YACbIH 60/M0H OPOH HYTIMAH X3MX33HA
ynam eprexyymx 6yur sHs gawpamj ayynraxag Taatan 6ariHa. B4 6ugHumn axun,
aMXUNTBbIM XaMTpaH aXwnnax, Typlwiara COAuMAuoX UWpCaH 6banryynnaryyabiH
TYLWUWITYAra3p Teceenexen 6apx oM. Niima, cynanraaHel 6arninHxaa eMHeec buaHuir
6alHra AaMXMXX WUPCIH balryynnaryyafaa UYvMH C3TrA/IMIAH Tanapxan WN3apXuiinbe.
A3nH XerknuihH b6aHk, LUsenuapuinH xerknunH areHTnar, XBHIY-biH ONOH ynCbiH
XaMTbIH a)kuanaraaHbl HUAM3MASMMIAT 3HA OHUTOWIOH AypAax Hb 3YUTIN.

MOHron YNncblH XODKAWWAr A3NXUAL XYN33H 36BLUeepPeraceH apraynanbiH aaryy
X3MXWMX, Bycas OpOHTON XapbLyyncaH 3H3XYY CyAanraaHbl TavnaH TaHbl X3parysar
XaHrax M3433//IMAH HangeapTan 3X YycBap 60/k YyagHa raasrt utrax 6anHa.

©pcengex YaaeapTta MoHronbiH Teniee xamtaaa!l
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OPILINJI

OCOJITOOC XOINXKuI PYY

CredaH apennm

Monron YnceiH 3auiH 3acruitd ecent 2011 ong 173 xyebg
XYPCHI3P  A3MXMIAZ TONron Loxux 6onos. XapamcanTam
Hb YNC OPHbl ©PCONASX HaABapT Y3YY/3X SHIXYY aMXUIThIH
vepar Heneer eHaep mHdNAL (9.2 XyBb) OyArapyyk Oarraa
oM. Llaatuma 3amiiH 3acruitH XypATar Xemkuinr TOrmTBOPTON
Deree] TaHLB3PTM Dainraxas aHxaapax Wwaapanaratan. Har
xyHa Horgox [HB—wui ecent 15.3 xyBb OOMMK, XapbLiyyrmk
Oyn 15 opoH gotpoo Mowron Ync MaHnaincaH. 34 3H3
vayynanT 3,139 amponnap Gairaa Hb KazaxcraHbl HIM XyHA
Horgox JHB—uit rypasHbl Harmai, Katapbit geHrex 3 xyesTai
AyVUXK Baraaraac y3axag Tyyrnax 3am ypT OaiHa.

Opcongex Yadpap Hb anMeaa YNc YHASCTHWIM HooL, 6O0ToMX
OONOH YadaBxXWr XaMTaZ Hb YAMPAK, XOMKWH LBLPMIEX
3aM UMW 33aX Orger Xyu4vpxar xaparcan, apra Gapwn
oM. [ypaB Aaxb XWngss TaHsl rapT Xyp4 Oyt 3HaXyy Tycrai
TainaH MoHrosbiH epcengex YafBapbiH X3TUMH Tones 6OMoH
XyYBbC/bIM  TOAOPXOMK  OONOXYML,  TOAOPXOW  YMFM3MIAr
raprax upx 6arraa 61nss. MoHron Ync LeeHryi yayynanrasp
AMXKMNT rapracaap barHa (XyCH3Ma3C XapHa Yy). DH3 OyXx3Hz
TynryypnaH 6ua  MoHron YncelH epcenpex  4aaBapbiH
3apuM XyBMNOApPT AYTH3NT rapraxsic OpOfAce. T34r33p Hb
OHLIFOMIOX, TOPOIDKYYSI3X MC3H XOEP CTPATErUT TYLLUMITISCIH
BornHo.

OHuro#nox crpareru

OHrepceH xunyyassc y3axsg Morron Ync epcengex
YaABapbiH XyBbA XapunLaH afunryit LUMHX YaHap Oyxui
rypBaH X3C3rT XyBaarfax OaiHa.

[. AWnrt ManTManbiH HeeLl, KXTa Oyc HyTar, AnaHrysa
Oroytonrom 60moH TaBaHTONIOMH OpPHMMZ,

2. YnaaHbaaTap fjasamMransicaH xoTbiH Oyc

3. XepeeruiH byc HyTar

DArdp X3C3r OYPUIMH Tycrain XaparLd3, OHLONT TOXMPCOH
epcengex YafgapbiH OHLIrOMNOX, ANraaTai CTpaTeri awmrnax
Hb YP AYHTAM. M>3133% 3H3 Hb MOHIOMbIH YHAICHWUI X3B
LUMHX33 XaaramK yigsX T3PryyHuiA 30puiroTon ysarjaatam
Banx EcTom.

|. Awurr mantManaap 6aanar 6yc HyTar

Oon  OyTUMH  XODKIMIr  OPOSLYYNanryirasp  36BXeH
OtoyTtonron, TapaHTONrOMH YIANABIPMNMAT IXNYYN3X3L UX
X3IMXKIIHWUIN XOPOHre opyynant (6 T5pOyM aM.fonnapT XypH3
MC3H Taamarnan Owi) Laapanaratan GarHa. Tuimasc 6yc
HYTTUAH XODKUNA rafjaafblH KOMMaHUy [ LUMABIPISX YYpar
MYMURTrC33p Barx oM. Heree Tanaac GasanruitH canbap faxs
YHACOPX3r Y331 mX acyyfan 6ocy vpx barHa. CTpatermi
canbapT rafaafiblH XOpeHre OpyynanTbir 30XuLyynax Tyxan

Mouron Ync amap amxunt raprae?

(2012 oHg MoHron Ync |
Y3YynanTyya)

= [AHBb—wi1 6oaut ecent: 17.3%

—Har xyHg Horpox AHB—win 6oamt ecen: 15.3%

[yrasp 0arpT OpCOH

—bapaa 6yTa3r43XYYHUM SKCNOpTLIH ecenT: 64.8%

—[JoTorl  YWMMI3C3H  Lyys XOpPeHre  OpyymaT
(OAHB—pg 33m3% xyBb): 53.4%

—Eperxuin 6yTaamumniii ecent: 16.9%

—XepenMepuinH  OyTaaMxuiiH - ecenT  (XydandaH
aBax “vagpapaap): 20%
—SKOMOrMiH TaHLB3PTAM Banpan (Heel): 9.6
384 HWAT \3YynaATUEIH rypasHsl HIrr 6ypayymK Gyv
caHan acyysnreiH yp AyHr xapsan Moxron Ync 2011 oHa
10 oHooHoOC 4—wmwir ascaH Hb 2012 oHpg 3.66 bormx
Oyypy33. DH3 Hb Y/IC OPHbI 6PCOAEX YaBapbiH TanaapX
YAMPAAX @KWITTHYYZbIH YHIMIT AYrHIAT TOrTBOPryvi
baviraar witrax baiHa.
xyyns  (“"Caycrobu—r  xypangax “"Hanko"' —rmiH
CaHaapxang V3yy/lCdH Xxapwy YAngsn) 34yrsd  ragaafsiH
KOMMaHWyblH 333MLLINIAH 3PXMIAr XA3raapnax conos. "Otoy
Tonroin’—H 66 xysuir 333mMwzasr “Pro TuHTO' TapryyTan
KOMMaHUTam XUMC3H XOPOHre OpYyynanTbiH P33 3PraH
xapax O60MCOH Hb A33pX BOAIOMbIF UNYY TOA XapyyrK Oarraa
IOM. DH3IXYY X3M3MU3PUIAH YP AYHA 3acruiiH rasap 3H3 OHZ
300 cas am.Jonnapbir TOCOBT TOBOPYYSI3X33P TONOBNEX32.

aBax

BaitranmimH  GasanruiiH  canbaptaa  YHIASCHWA  3pX  aliraa
XaAramK XaMmraanax r3c3H Xyylb TOrTOOMX Hb almrT
ManTManbliH Heel uxTan Oycas opHbl (Tyxanntan CayabH
Apab, ApabblH HargcsH Omupar, BHXAY rm) xyeba u
XOBOP Y33rA31 OuLL. [3B4 3Ar33p YNCbiH TypLunaraac y33x34
MIAM3PXYY 30XMLYYNanTbir X3p3amKyynaxA33 rafjaafpiH 6usHec
SPXMI3rYA34 CarTap OMAMYYIDK, YPT XyralaaHg TOrTBOpTOW
VANYMMK  Oalx Tanaac Hb aHxaapax Xdp3rTai. 3acruiiH
razap XyHUM XOPKMMIAH caHraac 63n3H MeHre (MpraH OypT
capa 2l mMaHraH Terper ery 0aricaH) TapaacHaac Oonx
VYCC3H “DpasHac TaeaH Tonroi”'—H caHxyyriiH XyHAp3n,
MOH XyBblLlaa rapraxaa faxvag N XOMLyyficaH Hb XyBWIH
XOBLUMMMHXHUA  3Pra333, OOMrOOMMIIONBIT  MYH3MMIAPYYIaX
XaHfnaratan OaiHa. YyHuit 33parups “Hanko''—g Hyypc33
Hunyynax 350 cas amgonnapbiH  (YpbAYnMnaH TenceH)
MP33HMIA  X3P3NKMAT CaaTcaH Hb HeXuen Oaifnbir ynam
xyHAPYYn3B. 2012 oHbl ecayrasp capbiH Oaignaap rajaazbiH
LYYz, XepeHre opyynantbiH xamx33 201l oHbl MeH yesc 44
XyBMap OyypcHaac y33x3[4 34MMH 3acar WMM3PXYY acyysbir
H3M133/ 3M3M3p Tycrax aed ariraa oM.



Byc HyTrWiH O34 OYTUMIAH XOmKMn MeH 1 rafjaajbiH XopeHre
OPyYNanTbiH X3MX33HI3C MX3IX3H LLanTraanaxaap OanHa.
DPUMM XYHHWUI HURANYYNNTUIAH Bararyi xacar XATtagaac opx
MP3X TOMeBT3M. TYYHYN3H 3H3 OyC HyTar ragHaac axwsnax
XY4MH ONHOOP TaTax Oairaa Tyn HUMMMUIH COprenaeeHeec
3ANNCXUMXUVH TYN A T3OHWA OPOH HYTINH MPr3AT31M Xapunuax
Xapunuaar Mal OonrooMKTON 30XULyYyrax Laapaiaratai.

AWNIT ManTManblH HEeL, WXT3M HyTar Hb 333MLUMA, YN
KWINaraaHsl  30Xulyynant  (ragaag  axunqmng  HonoH
Laraa4piH XaHgnareir oposnuyynaad), A4 OyTau 33prasp
Oycag OycTsit  xapblyynaxag ©BepMeL,  30XMLyynanTbir
Waapaaar. DAr33p OHLFON LWMHXKYYAMIAT aHxaapaxbsiH Tyng
3apuM opoH (Xatag, ybanm rm.) "“SauiH 3acruiH Tycran
Oyc”—yyamnr Banryynax caHaaqunra rapraxs3. DH3 Hb YIC
OPHbI Bycaz X3CarT YANYMmK Oyt XyymiH 30XMULYynanTyyaslr
3aaBanl Mepaex luaapAnararyi, TyxaiH OycuiH, 3CB3N
VANABIPASAMIAH canbapbiH X3P3rLaar XaHraxymu yaH xaTaH,
TyCrarinaH eepYMiIceH XyynmiH GOMOH 3axupraaHbl »ypMblH
BarlpiH Tyxart OMAronT oM. 3apuMyyd Hb 34yr33> Tenesnex
Oy AnTaHOynar M3TUIMH YeneeT XyAanaaHsl OyCcyya33C Har
X Anraaryn 60084y 1yy TOM, ©PreH Liap Xyp33ar xamMapHa.

2. Xot

DAYr3d HWAT XyH ambiH Gapar Tan Hb YnaaHOaaTap 60moH
SpasHaT, [apxaH xoTo Teenepy barHa. XoTblH X3T XypATal,
3apuM Taraapaa 3aMbapaaryit XemKkun XOTblH MEHEXMEHTUINH
(MoHron Ync aH3> y3yynmanm3p |[4—p OanpT 3pamMb3naraak
Oyit) acyyfang Aapantait aHxaapax uar OOMCHbIM WATI3H3.
HuiArMmiH - gsg OYTUMIAH  XOMKUN  XOTKUATTON  yArnZaaTtan,
XypATar ©Oamk Yadaxryl Oaviraar aHxaapax Hb 3YyMTIM.
Tyxainn6an, MoHron Ync apyyn M3HAWIAH 434 OYTUMIAH XyBbA,
I3, ©onoBcponbiH CUCTEMUIMH XyBbA |4—p GaipT Karcax,
BoXMpANbIH acyydan 60510H bariranb Op4YHbI Tyxar XyynuyaslH
Tan 433p Myy yHanr33131 (I5—p 6aitp) GarHa.

TyyHa3Cc rafHa, YnaaHbaatap Hb 3acruiH rasap ©OOSOH
3axupraaHbl GanryynnaryyasiH CyypbLUnbiH Oyc 6133, YyH33C
WanTraanaH xaT ux xyHg cyptan (14—p 6arp) 6onoH aenura,
x33n Xaxyyns (Il—p ©6anp) YnaaHbaaTtap xoToA TYIXyY
UNP3X Hb OMNrOMXKTON. MeH &C 3yWH X3p3DKUNTUIMH Tan
3p MoHron Ync 14—p GaipT 3paMO3M3rACaIHISC y33X34
KOMMaHWyabiH - (LUMinABSp raprax Oycad WHCTUTYLM r33r
yTraapaa) MeHeXepyyZ 4 TaapyyxaH VYH3Mramsii OaiHa.
TuiiMaac yaMpaax aXWUnTHYyAblH H3P XYHOWAT caikpyynax
waapAanaratain: MoHron Ync amHaxyy yayynant3p |l —p Gaipt
xarcax HaiHa.

X3pB33 OMHE X3CTUMI Hb MOHre “ongor’ Oyc rBan HUMCI3N
XOT Hb TIPXYY Oprorsir “3apuyyngar’” 6yc 6onoxoop OaiHa.
OpooruvitH bananaap epxumiiH 3apnara [JHb—uin 62.3 xysbz
xypcHasp Monron Ync 3—p 6ampT arcax 0osmka3. [3BY
YYHUMT [JOTOOAbIH HUIT XyPUMTIaTai XapbLlyymK Y331 eep
LVP 3ypar axurnargara. Tyxannban, xypumrian JHb—win 25.5
XyBbTall T3HUXK Oaliraa Hb CuHranyp GonoH KasaxcraHtar
XapbllyynaxaZ, [OHrex Tani Hb 1 Xypd 6arHa. SH3aXyy ToM
36pyY Hb MPraj XypuMTraxaacaa Wnyy Yp3X XaHAnaratan
Garraar xapyynHa. Llaawma a3 Hb uHobnausir (2012 oHg 15
XyBb Darixaap Xynasraak Oyin) efeex, ann epxyyauiH epuir
HAM3rAyyI13Xx33p OaiHa.

SU3CT Hb, KMAMYMHYYA XOT CyypWH raspyydal TOBNOpex
XaHgnaratai Oairaa Hb HWANMWIAH TOTTBOPTOM Oananbir
anjargyynax — aloynbir - garyynax ©onos.  AnbaH  EcHbl
M323M33p  KUNMYMAIMIAH  TYBLWUMH 7/  XyBbTall rap43a.
3anyycbiH axunryingan oyp eHgep byloy 5.6 xyssTan Gereeg
EBpoMoHmMTOp* —bIH CyAanraaHaac xapaxaz aXwirymuyyamiH
55 xyBb Hb 35—aac [oow HacHbiXaH OarHa. YH3HAD
DKANTYALIMIAH BOAMT TYBLUMH LOOTYYP TOOLOrACOH Oaimk
M33X oM. Y4Mp Hb MOHIOMbIH KN SPXIINTUIAH TYBLUMH
XYH aMblH 36.9 XyBb (XaMrUiH cyyng 3pamMbanaracaH bereeq
KaTapbiHxaac x0&p faxiH 6ara) xapbLiaHryr Myy y3yynaiT. SH3
OYX3H XYH aMblHXaa AWMI3HX X3CTUMAT asiaap XaHrax Tan [33p
YFIC OPOH aMXWMT rapraXk Yafaxryy Oamraar unapxXuinaxmit
33P3rL33 KMATYM Mpraga3 anbaH EcHbl CTATUCTMKT OypaH
XaMpyYIDK YaZaxryi Garraar xapyynHa.

Turmsac 4 YnaaHOaatap ©Oo0noH Oycaz, XWKWUr  XOTbIH
TOHLB3PTIM ©CONTUMI XaHraxblH Ty XOTblH CalH MEHEKMEHT
X3p3rmat.  VIHMXA33  3aM,  HUITWIAH - T3383p,  GapunrbiH
CTaHAapT, YC OOMOH 3PHMM XYHYHUIM XaHramx, YCHbl LUyram
Cy/pKa3r BartaacaH LOrL, v Oyp3H Tenesnentes Yyxan ad
XONOOrAON erex Hb 3yMTan. HaMK Xanaxag, HUArMWIAH 037
OYTL3 cakpyyncHaap (eMHe Hb AypAcaHymnaH, Spyys M3aHZ,
OONOBCPON 33p3r) MPra3A XODKUM LPLUSMAMIAr 6oaMToop
M343pY YaaHa. Kuw33n63n, CuHranyp ync opriorbiHxoo
H3M334 X3CM3p OPOH  CyyL, CYPryynb, 3pYyn M3HAWUMH
Banryynamk 33par A34 OyTU3L XepeHre opyynax Tan [33p
YPrarK aHxaapy MPC3H.

YnaaHbaatap XOTbiH  yaMpAnara epcenaex  Hajpapaa
Camxpyynaxgaa rajaafblH TOMOOXOH KOMMaHWydblH ToB
oddUC 6ONOH T3AMSPUINH MIPrIKUATHYYAUAT HAMCASA PYY
TaTaxaZ aHxaapax Hb 3yMTai O0MOB yy. AMbApPasribiH YaHapblH
xyBbf, MoHron Ync 4—p 6GanpT 3paMbanargdk  Oarraa
Hb XOTKUATBIH acyy[ang TapryyHuin a4 xonborgon erex
LaapAiaratanr UnTraH3.

3. Xepoo

1,564,000 am kM rasap HyTartai, 2.8 cas upraHTain MoHron
YNC XyH aMblH HAMTLWMA XaMriH Oaratain OpoH 6mnaa. XyH
aMblH Tanm OpYMM XyBb Hb YnaaHOaaTapT aMbJapraac y3san
3HIXYY OPreH yyaaMm rasap HyTrURH UXIHX X3CTUMAM HYYA3MHMH
apA TYM3H, XWDKUT CYYPUHIYYA 3331431 T1AM33C Y4 MOHIOsbIH
XO[©6 HyTarT YMr13C3H epcoengex YadpapbiH Tycrari 6o410ro
X3P3rTaN.

—OpreH vyyaam rasap HyTtartai xspH33 Mowron Ync
TapuanaHriH XaMx33rasp S—p O6aripT 3pamMb3anarak Oairaa
oM. DPC T3C Yyp amMbCrang 30XWLCOH Yp Tapuar HyTarLuyysax
LUMHD TexHomnory (6opAoo M) alMriaH 3HD X3MXK33r

H3M3r yY13X BOMOMKTOM.

—YCHbI XaHraMmx HyTrUMH X3HX X3CarT ayTtargantan (15—p
Oaip) Garraar camxpyynax Hb 3ymTam.

—Yypnam rasap HyTarTal OpHbl XyBb/] XapurLjaa xonooo “yxarn
Gargar. MoHron Ync 3H3 Tan A33p xapblaHryy caiH Oyioy
|0—p GanpT 3p3MO3N3raAK HanHa.

—CanxnH napk M3TUIAH C3Pradrasx dPHMM XYYHUIA TOCIYYA
X3P3MKMX TaaTal HOXUON Xe4ee OYPACIHIIC y33x34 3H3 ByC
HyTar VP334yMH 3PUMM XYYHWI TOMOOXOH 3X YyCBIp OO
YagHa.



TyyHYM3H 3H3> BYC HyTraac 3KO asnan >yyn4nanaap BaoTbiH
VX XIMXKIIHIIA OPIOro onox ostomxTol. [ oBb, Haagam 33par
Hb Z2MXU Aasap TyrcaH 6paHa Hapc bereen [opxi Taparnix,
[yH [anyyTait M3TUMH UEOHIYM YHAICHWA MapK rafjaajbiH
KYYNyZblH - COTM3NMAr  Tatcaap  OariHa.  TWM33C  TaHcar
33P3MINAH XKyynublr TaTaxaz YMriaCcaH Tycrain bognoryys
OONOH XxepeHre opyynanT Hb (304mg Oyydan, T3B3p, YIS
axunnaraa r.M.) Oproro H3M3rA3X3[ XKUHTIM XyBb HIM3P

opyy/Ha.

Xepee HyTar eB ynarpKnambir XafranicaH x3s3p Oaix Hb
XaMrUiH Yyxan. TUM33¢ 60MOBCPOSbIH TOMTOMLOO, 6apurbiH
CTaHAapT, AapxaHbl yprar, HyyZ3M4HUA aMbAparsir OIMKUX,
YHASCHUM ©B COEMbIN yAMpAAx 33pra’p ©B ynamxrianaa
XaMraamk TOPAOX X3ParTait. VIHracHI3p 3H3Xyy XyphalTan
©0pUNenT, econTuiiH yer MOHrOMbIH HUMM3M 3aH 3aHLUnaa
XaMraarmk Yagax oM. MOHromblH YHASCHUI COEN Hb rafaafpiH
V331 CaHaaHz Hana34 Ha3NTTan Gangar (9—p Garp) Hb canH
X3P3r. DHIXYY COEMbIH YaMKIanT TOPXee XaframKk Yiasx Hb
MaLL dyxan.

Eperxmingee MoHron YnceiH H3p XYHA, MMVXK OMOH Yncaz
canH (Il—p 6Gavip) Oairaa 60MOBY OHOBHYTOM TONEBNONT,
OP3HAVHINIH CTPaTery aLLMIraH H3P XYHAR3 ynaMm Caixpyynax
Laapnararam.

Tepemkyynax crpareru

SAMAH  3aCTUAH  xapaaT Gaianaac raprax TeperpKyynax
cTpater Hb MOHrOMbIH - epconaex YafBapbiH  XODKMMIH
XyBb/J, H3H Yyxan. YyHA:

—Awmrt MantMan (akcnopTsiH 80 XyBb) M3TWIAH OPJIOrbIH
LI©OH TOOHbI X YYCBIPTIM

—[oToompiH H3Myy ©pTer LUMHMC3H — OyT33rA3XYyHI3C
WIYYT3M TYYXUIA 3AMMH 3KCMOPT Aasamraimk Oy

—2PYUMM XY4HM XaHramxaa rafaagaac (Opoc, XATtajaac) as
Gairaa

—BapaaHbl xaHramMx 6OMOH TYr3TUIH CyBar LOeH (MX3BYI3H
XATagaap AaMKyysmK)

—[agaafbiH  MIPraXxunTHYYA OOMOH  yAMpAAX KWUITHYYA
(AnaHrysa yyn yypxamH canbapt) onwmpy 6aiHa

DAWH 3acraa TOPesmPKYY/MK, OfIOH CyypbTat BOMroxbiH Tynz
tOYHbI TYPYYHA ABCTpanu, AnoH MaTUIMH “Xeplu’ OpHyyZaTan
xapunuaaraa ryHarmrpyynasx xapartan. MeH MoHrong xapar
BONOX TeXHONMOrMIMI 333MLIC3H OpHyyAaac (KaHagbH yyn
yypxaw, HopeeruiiH spumm xyd, LaHmn 6onoH I'epMaHbl canxmH
Uaxunraan ctaHy, VpnaHg 6onoH HupgepnanasiH xefee ax
axyiH [3BLMNT apra Oapwn, VI3pavmmiiH yc 63a1ran rm.)
Cypanuax Hb 3ymTai.

XOHreH YANABIPASAMIN XOKYY3X3 aHxaapax Hb Yyxan.
AnaHrysa HOOC HOOMYypbIH Tan [433p OfIOH YACbIH Op3HA
BOMCOH KOMMaHWTaM P33 X3M3LUIIP XWX 33p3r apraap
LOTOOAL00 HIMYY OPTOr LLMHIX, Yy YypxaiH Oyc canbapaa
J3MMKUX DONOMK BN,

Buuumr ycar TamnaracaH Gangan XxapbUaHryi caiH Gyioy 96
XyBbTali Darraa A33p33 gepeeneH Moxron Ync 601oscpornbiH

CMCTEM33 XypaTai camkpyynax éctonn. Monron Ync [HB—
NIAX33 6.2 XyBbTal AYWLEX XIMKIIHUIM XOPOHTe OPYynanTbir
bonoscpong 3apLyyngar (3—p 6arp) 6onosy 3Haxyy canbap
3aX 3I3MMMH 3P3NT XOPIrLPar XaHrax Oyn Gananaap 14—p
0anpT 3paMOII3rAK Oarraa Hb HIrMr 60 [T Ay YIHa.

BonoscponbiH canbapbiH epcengex Yazpapbir
TOPOIPKYYNIXMIAH Tyna Gara OONOH AyHA TYBLUMHA OWYriiiH
YP YazZBapbir unyy xemkyynax (9—p 6aip), X3nHWn M343r0
(13—p Garip) GonoH cypryynuyfaZ, OpoX LUMHXIIIX yXaaHbl
xn43311 (9—p Ganp) YaHapTar OarixaZ aHxaapax X3parTau.
Xapurnuaa xonboo, MHTEPHETUMH TEXHOMOMM aLLMIMaH anchiH
3alHbl CYpranT AByyrnax Hb XOT XO4eeruiH Anraar apunraxas
HaM3pTaM. XapuH mx cypryyns (14—p 6anp) 6onoH yampanara
(14—p 0Gaitp) M3TWIMH axucaH TyBLWKMHAL OO OlYTHYYZAbIr
rafjaafaz, Cyprax T3TraMarT xeTenbep 3apnax M3Ta3p OfIoH
YNCbiH BOMOBCPOSBIN HIBTPYYM3X Hb 3XHMIA LWATHbI CTpaTert
Oark Gonox toM. [agaafan cypanuax Oy OKyTHYYAbIH
Too (3—p Oarp) caiH Gairaa Hb WM 3aM WYY XErxux
DOONOMXKTONI Xapyyrx OariHa.

AyrHant

Tep, 3aCruiH WWMABPYYA YP allurTairaap X3pamKnMxasd
Taapyy (I5—p Gaip) barraa Hb TOMOOXOH COPWUNIT BOMK
BarHa. OHUNOX BOMOH TEPeHKYYI3X CTpaTery He OpCcoraex
YaZBapbir A33LWYYnaxX 6OAN0MbIH X3PIDKUNTUAI CarKpyyrmK
Yadax 6us 33. VIHMxa33 eMHen xacruiiH banranuind Gasnart
TynryypracaH — 3AuiH ron Tenes YnaaHbaatapT
TOBMOPCOH XOTbIH 34MMH 3acar DOMOH Xe4e6 OpPOH HyTarT

3acar,

XOMKIMIAT UL XyBaapunaxa aHxaapax Hb 3yMTal. 3acruiH
razap Wyy ancbiH xapaatai 6aix Hb dyxan. 2ayras MoHron
Ync apayvncaH OpHYyyablH 3rH33H OypaH mnmkcaHuir 2012
OHbl MapramMeHTbiH COHMYynb daxvH 6atannaa. ToomnorsiH
anfaa rapax OOMOMXWMIM Iy XWX 30pUNroop caHan
acCyynrblH MalUMH  X3P3MI3X 33P3r  WWHIYI3IMAH Yp  AYHA
3H3XYY COHIYynb LyAapra OONCOH raasr.

bug 23BOHCT T3l HArT XaMTpaH aXunnax, epcenaex
YaZiBapblH  3H3XYY TyCran TamniaHr rypaB  daxb OKANA33
BonoscpyynaH rapraag tarHa. [yrHax xanaxag, Moxron Ync
OHLOep ©CenTee ypT XyralaaHbl XerKun L3Larian 6onrox
YafHa rO3MT UTMNTIM DaiHa. DH3XYY XaMTbiH axurnnaraaHs!
VP AyH 60MCoH cypanraaHbl ataz 6ua MoHron Ync epcengex
Yazpapaa cakpyynax 3eB 3aMaaa X3AMMHD rapcaH raCaH Y33
604100 ynam baTanraaxyyncaH 6mnaa.

Mpodeccop Crecan Mpennu, OYYXX
2013 oHbI X0€pAyraap cap



TOBUYUACOH HOPCUUH JKATCAAAT

AAH — A axymH HaMK

AKYACTAT — HaracsH yHAICTHAM BanryynnarbiH XYHC, X640 ax axyiH banryymnnarsiH xeee ax
axyM, YCHbl M3ZR3MMAH  HIMACIH CUCTEM

AHY —  AmMepukuitH HaracsH Ync

ACI —  ABCTPanuH CTaTUCTUIKUIMH rasap

AXbB —  A3WIH XOMKMIAH BaHK

AAXb = [anxuniiH aanan »xyyn4unansiH 6anryynnara

AbXC —  [anxuninH Garrans xaMraanax caH

AHB — [oToonsiH HUMT ByT33rA3XYYH

AO©ob = [a1XxunitH otoyHbl @M4MiiH Ganryynnara

AOYXT = [snxuniH epcenpex YagapbiH XUIWIH TainaH

AouT —  [anxuiiH epcenpex YaasapbiH To

AXb —  [anxuirH xXynangaaHsl 6aviryynnara

A23dP = OanxuiH 3auminH 3acruiH opym

ASMB = [anxuiin apyyn ManauinH Ganryynnara

AXb —  [anxuirH xXynangaaHsl baviryynnara

HOAT —  Hbamyy epTruriH anban Tateap

HYB — HaracsH yHasCTHWIA Garryynnara

OYAX —  OrnoH YncblH aBTO3aMbIH X0N600

oyBC —  OFnoH YncbIH BanoTbIH CaH

OYWHB —  OnoH YNCbIH MPTr3HWUI HUCIXMIH Bairyynnara

OoYyT3X —  OrnoH yncbiH TeMep 3aMbiH X0nboo

OYXb —  OnoH yncbiH xefenMepuinH banryynnara

OoYXT —  OrnoH yncbiH XyaanaaaHsl Tos

OYYXX —  OFnoH YNCbiH YAUPANArbIH XODKMAH XYPI3H

OYXXH —  OnoH yncbiH xapusuaa xonbooHs! HIrA3M

OY3XA —  OrnOH YNCbIH 3pHMM XYHHUI areHTrar

OoXY — OpocbiH XonbooHs! Yrc

CA — CaHan acyynra

TY3 — TeneeneH yavpaax 3esnen

YHB = YHO3CHU HUIAT OYT3r A3XYYH

XXAAB —  XVHC, Xefee ax axyiH banryynnara

Ly = Wnrxnax yxaaH

LLUXBO = LLnHa3p xyumnpxamkik Oyt opHyy

I3BOYCT - 3auitH 3acrmiH DOANOro, epceniex YaasapbiH CyfanraaHsl ToB

I3XAXb —  D[WMH 3aCTUAH XaMTbIH aKnnaraa, XenkmiH banryynnara

IOHECKO — HaracaH yHASCTHWI Barryynnarsii 60MOBCPON, LUMHXIIX yxaaH, COEnbIH Ganryynnara
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MoHron YncbeiH Opcenpgex
Yapeapbin Tannan

MoHron YnceH ©pcengex YazgapsiH TainaHr 63n0TraH
bonoecpyynax Tecnuir  MOHronbiH -+ SAMMH  3acruiH
boanoro, epcenmex  YafBapbiH  CyJafiraaHsl  Tee
(336S4CT) xapwyucan omn3. 2010 6onon 2011 oHbl
TaNNaHrMH aMnaap 3HIXYY TainaHriH 30punro He OnoH
YNChIH  YAUPANArbiH XenkuinH xypasnanrasc (OYYXX)
X3BM3H HUMTINA3M [3nxumitH epcengex YaasapbiH XXUnmiH
TannaHg (OOYKT) GartcaH Hap Oyxwmin 14 opoHTom
MoHron YnceiH epcenaex Yaagaphbir XapbLyynaH AyrHIX3/
opumHo. 2012 onbl JSYXKT gaxs ync opHyyasir XapbLiyynaH
3P3MO3INCIHTIN VKM apradnansii - Jaryy yr TainaHr
©3nTran33. YyH33C ragHa MoHron YnceiH 3AMiH 3acruinH
fasyy 6a Cyn Tar, OHLION LLMHXYYAUAT TOLOTIOH Y3YY/IC3H
epcenaex 4afBapbiH TOAOPXOMIONTLIM HOMOBCPYynas.

23BO4HCT Hb CTATUCTUK M3A33M351 LyryyraH SMXITrIXUMH
33p3ry3 MOoHronbiH OM3HeCHH GaryynnaryyaslH AyHA
OOMOH 4334 WaTHbl yanpAax axunTHyyaaac JO9XKT —ruitH
Yampaax axunTHbl caHan acyynrsir ascaH. CaHan acyynrbiH
30PUATO Hb Liar XyrallaaHbl XyBbf} XOLPONTTOM, TOOroop
WIBPXUMN3aXa 63pX, OMK aBaxaz XyHOp3/Tai epcenaex
YazlBapblH acyyAnbir OU3HECUIHX3H X3PX3H YHIMK YrHIX
Banarvir Toapyynaxaz, opLvk 6ainaa. YyHuin ayHa 2012
OHbl apaB/yraap capaac apBaHxXOEp/yraap CapbliH XOOPOH[
Monronooc HuiT 70 caHan acyynreir OYYXX—a npyyncaH
oM.

O>nxuitH epcenpex YapBapbiH
XXWIMWAH TaWNaH rax oy B3!?

OYYXX=ruvinn JOXKT Hb 1989 oHooc xomww »xun 6yp
TOrTMON HUMTNArADK Oy, ONOH YNcaz H3p XYHATAM, Yrc
OPHYYZblH ©pcenpex 4YaApapsir LOMLOOP Hb Xapyyngar
cyfdanraaHsl OyT331 oM. Tyc TainaH Hb OOAUT KULIMT,
CalH  3areapbir  H33H Xapyyndar Teaunrym  O3/xXuiH
epconaex Yazsap CyAnand XaMruiiH aHxgard 3x yyCeap
M TOOLOrAA0r. YYHUI 33p3rLd3 Henee Oyxuii OpHYYdbH
epconaex 4Yafpapbir TOAOTIOH XapyyrncaH —CTaTUCTVIK
V3YYI3NT,  OUBHECUMIHXHWIA Y331 BoJonToV  TaHMUax

OONOMXUII ONrOAOT [ASMXMINH X3MXKIIHMIA Nasnax Tosb
oM. JOWKT Hb TyxaltH ync ax axyMH HIDKyYAMIAHX33
epcenaex “YafBapbir A3MXCIH TaaTai OpYHbIr OypAYYIaH
TOpPAOX  “Yafpapbir  AyrH»K, Oycadrat  xapbLiyynaH
3p3MOINCaH. Oepeep x3n06351, anveaa ync OOMOH ax
axyrH HamKyyd eepTee Oy yp Yadpap, HOeLee X3pX3H
YANPAK, YMHIIMIM XaHranyyH ambfpan ©OOfoH alrmir
Ouin Gonrofor B! r3A3rT XapuynT erHe. YNc yYHAICTHUM
epcengex Yafgap Hb 3eexeH [IHB, bytaamx Teanrireep
XA3raaprarfaxryin. YUMp Hb TyXaliH YICbIH a@X axyiH
HIDKYYAWAH VAN @KnnnaraaHs ync Tep, HUiiraM OOosoH
COEnbIH Hemnee ux Gaidar. TUMM33C anmBaa Yc ax axynH
H3MKYYAWAHX33 ©pCenaex Haasapbir A3MMC3H, XaMriiH
VP almrTan OyTau, 30xMoH barryynant, 6oanoro Oyxuii
OU3HECUIMH OpYHbIM DYPAYYI3X LWaapanaratan.

2012 oHbl JOYKT — 4 £anxmitH 3ax 33314 Henee Oyxuii HUAT
59 OpHbIr xampyyncaH. DAra3p Yncsir COHrOXA00 T3AHMMA
JPIXWMAH 3WIMH 3acar, 3ax 33314 Y3yynax Hemee HOosoH
XapbLyyrcaH CyfanraaHz almriax CTaTUCTVK M3Z3MMMMH
ONAOL, 33PrUMr XapransaH y3gsr. XapuH 3H3Xyy Tycran
TannaHg MoHron YicsiH epcenaex YafBapbir XapbLyynax
3opunroop JOYXKT —g xamparacaH 59 opHooc 14 yncsir n
COHrocoH 6onHo. Tyc coHronTsir 36O4HCT XMINCaH oM.

OYYXX Hb 3[MiH 3aCr1AH OHOJT; OfIOH YIC, OPOH HyTar,
OVC HYTIUIMH M3433 M3433137; Tep, OusHecuinH OOonoH
LUMHXII3X yXaaHbl OanryynnaryyfbiH caHan 6o4on 33parT
cyypuncar HuiT 300 rapyin epcengex YagapbiH LWanryyp
Y3YYIRATUIA atumrnagar. JamxuiiH 3aMiH 3acrvinH Xysbcan
OOMOH LMH3 OHOM, CyAanraad, TOOH Y3YYNanT rapy Mpax
X3P33p OUA LWANTYYP Y3YYNI3ATYYAS3 SPraH XapiK, LUMHIYMK
Garpar oM. YPT xyrauaaHbl Typlumz OWA3HT3M XaMTpaH
axunnax Oynm 54 TyHW Oanryynnara TOOH M3A33MMMr
HaZBapTai, HapurednanTan bereef anb OOMOX LUMHD
Darinraxas, OHLrov aHxaap/ar.

SHaxyy MoHron Yncag 3opwuyncaH CyfanraaHbl Tycrai
TarnaHr 2012 oHbl JOYXKT-T1ain agun apraqnanaap
63ATr3C3H. TyC TalnaHrMAH Yp AyH Hb ©PCOnAex YafBapbiH
Oynar Tyc 6yp33p MoHron YncsiH rynustran x3p bairaar
CyanaxaZ Laapanaratai y3yynanTag Tynryypnacad 60Ho.
TarnaHmH H3r Yyxan 30puiro Hb Tep 3acar GOnoH
OU3HECUINH  YOMpPAMarbiHxaH ©epuiiH  YICbIH  epcenaex
YaZBapbir WYy 3B TOITOOX, YnMaap OHOBYTOW, axwisl
X3P3ry LWMMABIP rapraxag Hb TyC HIM3P DONOXO OPLLUMHO.

XycHarr | * ©Opcengex YaaBapbliH XYHUH 3YWNC

DAUIAH 3aCTUIH TaMUP TIHXID
(78 wanryyp y3yys1an)

3acarnanbiH Yp awumr
(70 wanryyp y3yynanr)

BusHecuiiH GairyynnarbiH almMrT
axunnaraa

(67 wanryyp y3yymnanr)

A>a 6yTay
(114 wanryyp y3yymant)

[oToOAbIH MakpO — 3AMMH 3aCTUMH YH3MM3: AOTOOABIH 3AMMH 3acar, OSIOH YNCbIH
Xy[anaaa, OfloH YNCbiH XOPEHre OpYyNnanT, XoAeIMep 3PXIINT, YH3

Opcengex Yafsapbir A3MKMX 3aCrUMH ra3pbiH OOANOrbIH Ligp XYP33: TOPUIMH CaHXYY,
TOCBUIMH OOANOro, UHCTUTYLMIMH TOFTOSLIOO, BU3HECUIAH 3PX3YIA, HUAMMUH TOrTOSILIOO

BusHecuiH GarryymnnaryyAblH LUMH3MAM, YP alumrTal, XapyyLiaratain Yin axumniaraaqs
Lap Xyp33: 6yT33Mx 6a yp allumr, Xe4erIMepuiiH 3ax 33371, CaHXYY, MEHEXMEHTUMH
X3BLUWI, XaHanara 6a yH3mamx

BU3HECHIMH X3P3rL3ar XaHrax LUMHXIIIX yXaaH, TEXHOMOIM, XYHUM HOOLMIH Liap XYp33:
YHAC3H A3 OyTaL, TEXHOMOMMMH O34 OYT3L, LWMHKI3X YxXaaHsl 434 OyTaL, 3pyyn M3HA

0a xyp33n3H Byl op4mH, booecpon
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O>nxuitH epcenpex YagBapbiH
YKUIIMAH TaunaHr XaH awuvrnagar B3?

OSY9XKT Hb Wninaesp raprarvsiH XyBb/ YHIMK OapLuryit ad
XONOOrAONTON, XY4MpXar berees TOrTMOS LUMH34IMA3H
camkmpy  Ganpar  “Oarax  xaparcan” oM. busHec
IPXIBIYANIAH  XYBbL, XOPOHTe OpPyynasTbiH Tefesneree
Donoscpyynax, XaHax, WMWHIP YIAN axuniaraa  3xisx
rasapT OaipLUfbiH YH3M3 XWX 33parT TyC TalflaH H3H
X3P3rLRaTan Gangar. Tep 3acruiHxHbI XyBbL ©OPCAMMH
Boanorsir Oycaarai xapbLyynax, ABLbIH MYALSTI 3133 AYrHIX,
epcenaex Yafsapaa A33LLUIYYC3H YNC OPHbl “aMKWUNTbIH
Tyyx''—33C caHaa aBaxblH Ty TaNnaHmMiH y3yyIanTyyamiir
alwmriax OONOMKTON. SpASMTIH, Cynaaqns OfIOH YrChiH
3ax 333717 YNC OPHYYZ XOOPOHAOO X3PX3H ©pCenmex
Barraar cygnax, unyy caiH omnroxeiH Tyng JOYWKT gaxs
M3A331MAH ©aanar caHr amrnagar OanHa.

O>nxuitH epcenpgex YapBapbiH
»XWUJIIMWH TaunaH epcenjex
YyaABapbIr X3PX3H X3MXKAIr B3?

CyynmitH 20 XUnuirH TypLu yrc OpHbl ©pceniex YazBapbir
CyAnax apradnan Hb A3MXuin AaxyiHbl OPYHbI ©OPHNeST,
CyAanraaHbl LMH3 YAI3MYYATIM 30XULOH OOSTIOBCPOHTYI
Bomk MpcaH. Winmaac JOYXKT Hb TyxalH yncbiH OpHUmHz
rapy Oy OyTUMIH ©epHNenT DOMOH H3H XYPATan OpHeX
Oy TEXHONOTNINH A3BLUMATAM 33p3rU3H xerxkaer. bua
TyXalH OPHbI MYWLSTIMMIAT Oycaz OPHBIXTOM XapbLiyynax,
OMHEX OHbl Y3YY3ITT3M XULWMX OONOMKMIAT XadranaxsiH
Tyng apradfanbiH eepHnenTuir aaxMaap XMmk MpCaH
toM. ST —ruiH aprainan He TaSpryyHWi cynaassiH
BonoH BUAHNI eepcamiiH Cydanraa, TypLunara f33p
YHASCN3C3H Oerees yic OpHsl ©pcenaex YaaapbiH
OPHHbIM YHAC3H AOPBOH OYI3rT XyBaax y3a3r. SArasp

Hb DAWMH 3aCrAH TaMUp TaHX33, 3acarflanbiH Yp aLlur,
BusHecninH BanryynnarsiH almrT axunnaraa 6onox a4
OyT3U oM.

Bynar Tyc ©yp Hb 4OTPOO epcenaex Yaaapsir ONOH Taraac
Hb TOLOTIOH Xapyynax TaBaH 34 OynarT XyBaarfzar.
OOYKT it 20 gag 6ynrasc 6ypasHa. (XycHarT | 6a
2=bIl Y3H3 YY).

3apuM O34 Oynar Hb epcenaex YadsapblH acyyasbir Uiyy
JRAMP3HIY, TycrainaH XapyyncaH X3cryyasz Xyeaaramar.
Tuirmsac Oyx Wanryyp V3yySIanT He 433p AypAcaH 434
Oynar OONoH X3CryyAd4 aHrmnarfana. [axgss a3 oynar
OVp WXWUN TOOHbI LUANTYYP VY3YYNaTTar Oaix anbdaryi
(Kuwes He, “bonoscpon’—bir Togopxoinoxod YH3'
34 OynNraac wayy ONOH LWanryyp Y3yy/IaiT X3parTai).
[ap 6ynar Gyp [OTPOO X343H LWANryyp Y3yylamiTTam
Daiixaac yn xamMaapaH HWAT VP AYHT Hb H3MTMX37 33/13X
XUH wxmn Oytoy 5% (20x5=100) 6aiHa. SH> Hb AOTOpX
Wanryyp y3yynmaTuiH TOOHOOC YN XaMaapaH 43[4 OynruiiH
33M13X KUHI TOrTMON Hapux BOMoOMK Onrox bariraa oM.
DH> apra Hb Yp AYHMWIMH HarzagapTan Oanansir ecrees
30MCOXTYM OMHOX Y3YYNIMITT3M XapbLlyynax OOnoMKuMir
3PC A3LNYYNA3T AT 61g UTranTsin HaitHa. CratucTuk
M3433/13 3apUM TOXWONAONA anjaatan, AyTyy Aynmmar
Oanx 3pcaanTan Gangar. TUAM yump 34 OynruiiH 3313x
XWHI TOrTMON 6apux Hb afaaa rapcaH Toxuongong dycan
OynarT Heneenex OONOMKUIT Xaasar.

OOSYKT Hb TooH BONOH TOOH BYC Y3yYI3NTYyaunr Tycaq
Hb X3MXWUX YYAH33C M3AMIMAH Anraatain x3nospuiir
awmrnagar. CTaTmcTvK  M3A33MMAM  ONIOH  YNChIH,  YIC
OPHYYAbIH, OYC HyTrMH Barryynnaryys 60mnoH [amxumiH

epcengex dafgapbH Ter (AOYT)—umiH 54 TyHW
banryynnaraac  asgar. JOYWKT—g cramictvk  TOOH
M3I3371371 X3103p33p HWMT 31 wanryyp  y3yynantuiir
almrnad  3paMOB3MC3H  KarcaanTeir  rapragar.  XapuH

epeHxMin M313311351 Masraap 83 y3yynant opfor bereep
3Ar33p Hb 3p3M63M31, TOOUOONONS OpAorryi. [13spx
131 y3yynanT Hb Cyganraadsl erermiMiH 2/3—bir 3335k
BarHa. YyH g33p Hamx, JOYXKT—a caHan acyynrbiH
M33311301 x3163p33p 115 y3yynant opaor Gereen 3H3 Hb
Xun Oyp xuiraasr Yampaax axwiTHbl CaHam acyymnrbiH
yp ayH Gangar. CaHan acyynrblH acyynTyya Hb dKAMAH
TarnaHg 6ve gaacaH xamxkyyp OofoH opgor bereen HUAT
CyAanraadbl ereranmin | /3—uir 3ana3r.

XycHarT 2 * Opcenpaex YazBapbiH XYYMH 3YMINCUIAH 3ajapraa

ez /0

R/

DAWiiH 3aCrMiAH TaMup
T3HX33

3acarnanblH yp awumr

[oTooabH 3auitH 3acar TepuiiH carxyy

OnoH yncbiH Xygangaa TeceuitH boanoro
OnoH YNCbIH XOPeHre opyynant V|HCTMT)/LlMl;1H TOrTOMNLOO
Xeaenmep 3pxant BuzHecuinH apxayi

YH3 HumrmmnH Tortonuoo

BusHecwmiiH Gaitryynnarbii A>p 6yTay
aLUMIT aXKunnaraa
bymaamx 6a yp awmr YHACSH A3A byTay

XepenvepuiiH 3ax 3331 TexHonorviH a4 byTay

Canxyy LLInkpxnax yxaaHs! A34 6yTaL,
MeHEXMEHTUIH X3BLUMIT Spyyn M3HA 6a Xyp3a3713H Oyl opHiH

Xangnara 6a yHamaMx Bonoscpon
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Yaupaax axuntHbl caHan
acyynra

AnvBaa Har YNCbiH, OYC HYTTWAH 3CB3M OSIOH  YNIChIH
Banryynnaryynaac MPCaH CTaTUCTUK M3 Dasxyynax
3opunroop 6ua kUi Oyp  YaMpaax aXunTHbl  caHan
acyynra asgar. CTaTUCTUK TOOH M3[33/11393p epconiex
4aABapbir TOAOPXOM XyralaaHa (eHrepceH Mumyyada
X M3T) X3MXKIK Xapyyngar OO caHan acyynra Hb XyBUMH
X3BLUNUNHXIH epcenaex Yadpapaa x3pxaH YHak Oariraar
xapyyngar. CaHan acyynrbir yaupanarsiH axurnnax 3apymm,
aBnuMra, Garranb Op4YHbI acyyfan 33par LUyyA X3MKUX3]
63px TOOH OyC y3yynanTyyAuir TOOLIOOSTIOXO A X3P3ri343r
oM. CaHan acyynrbiH Yp [YH OfIOH YMCbIH OM3HECUIH
epTeHUsa YW aXuniaraa Asyyngar XyBUMH X3BLUMMMH
yAMpAaX anbaH TylaanTHyyAblH epcenjex 4aasapbiH
Tanaapx OWNFONT, T3AHWMM X3TUH  TONBUAM  XapyyrHa.
©HrepcHWin Tycran 6ongor CTaTUCTUK TOOH Y3YYNaTTai
Xapbllyynaxaf YAMPAaxX aUITHbl CaHan acyynrbiH yp OyH
BoanT Gangang wnyy AexeM, Lar xyralaaHbl XyBbJ WYY
C3prar Gangar OHLYIOrTOM.

MoHron YnceiH Tycra TamnaHa xamparacaH OpHYyYA
Jaxb OuvsHecurH OGanryynnaryymbiH AyHa OOMoH 4334
WaTHbl YAMPAAX @XWITHYYZaac caHan acyynra aBcaH.
CTaTUCTUKUIIH -~ XyBbZ  TOMESNMMMH  YaHapbir  eHAep
Bannrax yyaH33¢ TyYBPUINH OYTUMIAT TyxaiH opHbl JHB—wni
BVYT3UT3M MPOMOPLMOHaN X31103p33p COHrox aegar. CaHan
acyynraf, XaMpargardung Hb TyXalH YCbIH 34MAH 3acriiH
TOMBUMH MN3PXMN3I BONCOH canbapyyasir TeNeenceH.
TyxaiH canbapsiH JIHB—a 33713x XyBb X3MX33r XaprasnsaH,
canbap Oyp 43X OpONLOrYbiH TOOT TOTTOOCOH.

CaHan acyynrag oponuordva Hb TyxalH Yyncazd yin
aKMnnaraa Aeyyrk Oyt JoTood, rafaadblH OM3HECWMH
GavryynnaryygblH - yavphax — axunTtHyyn OaiHa. 134
©OpCauMMH  Typlunaragaa  YHOSC/3H — HUMMSM,  34UNH
3aCMUH Op4WH, epcenaex YaBapbiH Hexuen Oangang
OVTHINT XWX,  acyynrag xapuyngar ©Oereef 3Arasp
YH33NT, OYTHAT Hb TyxXalH OpYHbI TanaapX ryH ryH3ruit
M3garuiH Tycran 6ongor. OYYXX—p umpcaH caHan
acyynrblH XapuynTyyn Oyrz Hyyunansir xaaranax yyaH33c
OUTYYMXKNIrAC3H Daraar oM.

CaHanacyynrag oponLorma H3rac 3ypraa XypTas LaTnasntan
acyynTyyfaz XapuynHa. YyHuin fapaa ync OypuiiH AyHpax
yH3r3r Toouox, ynMaap 0 — 0 r3caH WwaTnang xepsyynaar.
DUSCT Hb CTaHOAPTYMACaH YH3MM33r OOMOBCPYYIK, CaHan
acyynrblH XapyymTyybir 3paMO3aar.

Ap3MO6ININUAT XIPXIH
Toouoonaor B3?

Op3MO3M3AUIAH  YHACSH 3MEMEHT Hb LIanryyp Y3yymanT
OYPT TOOLCOH CTaHZAPTYMNICaH YH3MM3 60nHO. YyHUMr
taawma CTL yHIrss rax HIpnaHa. HaH TapryyHa 34MnH
3acruiiH Oyx N1 cuctemp Gairaa M3ANMACT  almriaH
wanryyp y3yymant oypuinH CT yH3nr3r TOOLOH rapraHa.
YyHW Aapaaraap 131 cratmcTuk M3ga3nan OonoH caHan
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acyynraac uyrnapcar 15, HuiT 246 y3yynantsa TynryypnaH
YNC  OpHyyabIr 3pamMbangsr. Hamant 83 y3yynanT Hb
30BXEH Cyypb M3I33/UMIMH YaHapTal berees 3pambanang
TooLoraforryi.  VIxaHx  TOXMONAONA  TyxaiH  ynchiH
YH3MM3 eHpep baiix TycaM epcenex 4afsap caiTan rax
Eytoy [AHB—33p xumw33 tatax Tanndapnaxag, CTJ yHanrss
Hb XaMrUiMH OHASP YNC 3XHWUI, XaMrMH Gara YHaMr331ain
Oon sucuiH DaripaHz OpOX 33prasp 3P3MO3M3rAdH3.
[3C3H X3AMM Y, 3apuM LIANTYyp Y3YYI3NTUIAH  YHIr33r
ypByyraap x3parnax Oyloy xaMriiiH 6ara y3yyrnanTTavr Hb
uryy epcengex 4afsapTalt X3M33H 3paMO3MaX Hb boauT
Banfans wnyy HUALRX ye Oui. XKULWws3 Hb X3P3rnasHuii
YHUAH  MHOEKC. DHD TOXWMONZONA A33PX33C  3CP3rasp
xaMruiiH eHpgep CT yHanramin ync xamriiH cyyng,
XapWH XaMriH 6ara y3yymanTTai Hb XHWIA Oarp 33713X
BonHo.

SDOWAH  3acruiH Byx N CTaTUCTMK  M3A3NNMNAT
CTaHOAPTYMIMK 3X3MICH33C XOWL T3AM3PUNT  UHAEKC33D
TOOLOX BONOMKTOM BONCOH. bua 3HaXYy “OHOO" X3M33X
MHAEKCOH YHIMM3r epPeHXMI KarcaanT, YHACOH OOonoH
L34 OYNryyAmiH 3paMO3M351 TOOLIOH rapraxaz, allnriazar.
LLanryyp y3yymantuiiH M343371371 aBax OOMOMXIYM 3CB3N
yr M3433M13M Hb Uar XyrauaaHsl XyBbZ X3T Xyy4MpCaH
TOXMONZONA TyXalH YNChIr XYCH3MMUMH A0OA X3C3rT
Oanpnyymk, xapranzax HyA3HA XOHANeH 3ypaacaap
TAIMASMNACIH. TyxaH O34 OYAriiH ereranuiH AyHIDKUNT
awmrnad - gytyy 6anraa  y3yynantund  CT yH3nmar
raprafar.

OHaxyy Tycrai Tainang Mowxron 6onoH Oycan |4
COHMOrACOH  OpHbl  M3A33M3M4  TYNryyprnaH — Wanryyp
y3yynant 6ypuitd CTL yHaMrar 3X3/mk TOOLCOH. YyHMM
fapaaraap CTaTMCTMK M374337131 OOMOH CaHan acyynrbiH
XapWynTyydad, YHOSCI3H TalnaHz xamparacaH yncyyasir
3paMO3M3B.  EpeHxuin  xarcaanT, yHAC3H OOnoH  A34
oynryyamiH - 3pambuir - rapraxgaa  JOYKT—rumiH
apradnanTat  vXMn  apra X3parfac3H OofHo  (eMHex
TarMnOapbIr Y3H3 YY).

Opcengex YagBapbiH Tycram
TaWaHr Xapx3H awuurnax B3?

MoHron YncsiH Tycrain TainaH Aaxb Cyfanraa Hb Japaax
xacryymsn xysaargaHa (“XycHarm 3: TannaHr xapxaH
almrnax B! —r y3H3 yy):

O>nxunH epcengex yaaesapt
MoHron YncbiH 333k 6yn 6anp

cyypb

[anxuitn epcenpex YaagapT MoHron YncbiH 333k Oyn
Garp cyypb Hb JOYXKT 6onoH Monron YnceH Tycran
TaMnaHg xamparAcaH |4 opHbIr  H3MTr3C3H  3p3aMb33c
TOOOPXOM XaparfaHa. DH3XYy Tycrai Tarnang Mowron
Ync YkpanHbl fapaa Oytoy |15 gyraapt opxas. JOYXKT—
TAH ePOHXMIN 3P3IMO3M3IMIT CTaTUCTUKMMH  I3], caHan
acyynreiH 15, HART 246 Wwanryyp y3yyanTaa Tynryyprax,
TOOLIOH rapracaH. YNcCyyh XaMruiH epcenaex 4Yafsap
carTairaacaa 3xm3H 3paMbanarasx Gereern ync 6ypT
©OpUINH "oHOO" ByIoy MHAEKC YH3NM3 DariHa.



